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RELAZIONE TERZA MISSIONE ANNO 2024

L’Ufficio Terza Missione e Territorio gestisce centralmente iniziative, attivita e progetti di
Terza Missione trasversali e di importanza strategica per I'Ateneo, al fine di favorire e
promuovere il trasferimento e la valorizzazione delle conoscenze e competenze
sviluppate nell’Universita di Sassari e generare e facilitare, in tal modo, nuove occasioni
di crescita e sviluppo, nonché il trasferimento delle stesse al sistema socio- economico
del territorio.

L’Ufficio fornisce assistenza e consulenza ai Dipartimenti su iniziative, attivita e progetti
di Terza Missione, nelle sue molteplici declinazioni riguardanti principalmente il
trasferimento tecnologico e il public engagement.

VQR 2020 -2024

Il Bando 2020-2024 inerente alla Valutazione della qualita della ricerca, ha stabilito, oltre
al conferimento dei Prodotti della Ricerca, dei progetti e del rapporto sulle infrastrutture,
anche le modalita di valutazione delle attivita di valorizzazione delle conoscenze
realizzate dalle istituzioni, che abbiano generato un impatto misurabile durante il periodo
2020-2024. Inoltre, ha definito le tematiche e i campi d’azione a cui i casi studio conferiti
devono fare riferimento, nonché i criteri per la valutazione.

Le universita, con riferimento alla Terza Missione/Impatto sociale, dovevano presentare
un numero di casi studio proporzionale al numero di ricercatori accreditati per la VQR
2020-2024, stabilendo un caso studio ogni 100 ricercatori. Nello specifico, per I'Universita
di Sassari, i casi studio da presentare, entro il 28 febbraio 2025, erano 7.

La VQR, nellambito della valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione/Impatto
sociale), ha tra i suoi obiettivi principali I'incentivazione delle attivita di condivisione delle
conoscenze, il miglioramento del trasferimento tecnologico, e I'ampliamento delle
opportunita di collaborazione e integrazione tra il sistema della ricerca, le imprese, le
istituzioni, il mondo della scuola, la societa civile e il terzo settore, con l'intento di
accrescere i benefici sociali ed economici derivanti dall’attivita di ricerca.

Per garantire una rappresentazione adeguata delle attivita di valorizzazione delle
conoscenze, I'Universita ha avviato un processo interno di raccolta delle proposte di casi
studio, coordinato dal Prorettore alla Terza Missione e supportato dall’'Ufficio Terza
Missione e Territorio. Questo processo € stato svolto attraverso la calendarizzazione di
riunioni sia a livello di Ateneo che dipartimentale, e ha portato alla trasmissione di 26
proposte, per poi pervenire alla selezione di 7 casi da sottoporre alla valutazione, secondo
le modalita previste dal Bando.

Per favorire un processo partecipativo e collaborativo, sono state pertanto organizzate
numerose riunioni, sia nell’'ultimo trimestre del 2024 che nel mese di gennaio 2025, con i
dipartimenti e con i referenti dei casi studio presentati, per approfondire le proposte alla
luce delle indicazioni fornite dalla VQR e delle modalita di valutazione dei GEV.
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Il processo di selezione e approfondimento € stato gestito da una Commissione scientifica
appositamente nominata, che ha selezionato 11 casi tra i 26 iniziali, dai quali, la
Commissione Scientifica ha individuato i 7 casi da perfezionare, dopo ulteriori incontri
realizzati per la seconda meta del mese di febbraio, sempre con il supporto dell’Ufficio
Terza Missione e Territorio. | 7 casi sono stati caricati il 27/02/2025 sulla piattaforma
CINECA, validati dal referente di Ateneo per la VQR con un giorno di anticipo rispetto alla
scadenza, al fine di evitare i possibili problemi di sovraccarico del sistema.

| 7 casi presentati, in quanto ritenuti maggiormente coerenti con i criteri ANVUR, sono
indicati nella sottostante tabella. Come evidenziato dalla Commissione, cid non ha
intaccato in alcun modo il valore degli altri casi, alcuni dei quali potranno risultare ancora
pil maturi e adeguati per una possibile presentazione nella prossima VQR.

ID Struttura Titolo Referentel/i
Studiare la criminalita, promuovere la legalita:
DiISSUF I'esperienza dell'Osservatorio Sociale sullo Sviluppo e Mazzette Antonietta, Deriu

STO1 |(DISEA, DUMAS) sulla criminalita in Sardegna Romina

Tempio Pausania, prima citta riparativa italiana: I'impatto
nazionale e internazionale di un modello di comunita

UMA 1 |DUMAS Patrizi Patrizia
Dip.Scienze Carlo Urbani Project: improving health and higher|Cappuccinelli  Piero, Dessi
BIO 3 |Biomediche education in Central Vietnam Daniele

Connettere scienza e comunita: Vaccinarsinsardegna.org
in prima linea contro la disinformazione per promuovere

MED 1 |Dip. Medicina CF [salute e resilienza Castiglia Paolo
Dip. Medicina CF|COMUNISS: comunicare per prevenire
MED 3 |(DUMAS) Piana Andrea Fausto

"“Fight the parasite”: un progetto di educazione sanitaria
in stile edutainment per la prevenzione dell’echinococcosi
cistica nei bambini della Scuola primaria in aree
VET 2 |Dip.MedVeterinaria| endemiche" Varcasia Antonio

POLO UNIVERSITARIO PENITENZIARIO
ATE 1 |Ateneo Farris Emmanuele

DATABASE TERZA MISSIONE E MODULO PROGETTI TERZA MISSIONE

In conformita con le linee guida ANVUR per 'autovalutazione e la valutazione del sistema
di assicurazione della qualita degli Atenei, approvate con Delibera del Consiglio Direttivo
n. 3 del 12 gennaio 2023, che, in riferimento al “Sistema di monitoraggio delle politiche,
delle strategie, dei processi e dei risultati”, prevedono la “Disponibilita di un sistema di
monitoraggio della pianificazione e dei risultati conseguiti, supportato dalla presenza di
un sistema strutturato di indicatori per la misurazione della performance”, I'Ateneo,
attraverso I'Ufficio Terza Missione e Territorio, ha sviluppato uno strumento per il
monitoraggio delle attivita di Terza Missione.

Questo strumento & stato progettato per sostenere il miglioramento continuo e
centralizzare le attivita relative alla Terza Missione, sia a livello dipartimentale che
dellAmministrazione centrale, con I'obiettivo di valutarne I'impatto e garantire maggiore
efficacia nelle azioni intraprese.

Nel 2024, lo strumento & stato non solo implementato nelle sue funzionalita, ma si & anche
arricchito con un modulo dedicato ai progetti di Terza Missione, al fine di valorizzare la
ricerca e promuovere il suo impatto sulla societa. Questa evoluzione permettera
all’Ateneo di ricevere feedback immediati sulle iniziative intraprese in questa direzione.
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L'importanza di questo strumento risiede nel fatto che, per la prima volta, I'Ateneo
disporra di dati sempre aggiornati sulla capacita di progettazione e sull'ottenimento di
finanziamenti da parte dei dipartimenti, rappresentando un unicum per la gestione e la
valutazione delle attivita di Terza Missione. Sicuramente sara necessaria un’attivita
informativa per favorire la corretta compilazione e consentire all’Ateneo di avere a
disposizione un dato certo.

PRINCIPALI INIZIATIVE DI PUBLIC ENGAGEMENT DI ATENEO GESTITE
CENTRALMENTE
Le attivita di public engagement di Ateneo gestite centralmente, nella loro dimensione di
produzione e condivisione con la societa di iniziative e programmi di utilita pubblica, sono
state sviluppate in coerenza con la programmazione strategica di Ateneo.
* L’Ateneo, attraverso I'Ufficio Terza Missione e Territorio, ha aderito, anche per il
2024, al progetto Sharper - Notte dei Ricercatori (capofila Psiquadro, impresa sociale
di comunicazione della scienza), promosso dalla Commissione Europea per diffondere la
cultura scientifica e conoscenza delle professioni della ricerca in un contesto informale e
stimolante, che si & svolto il 27 settembre 2024.
La complessita dell'evento culminato il 27 settembre, ha determinato i seguenti numeri di
personale che ha lavorato per la buona riuscita dello stesso:
- Personale interno come animatori scientifici e tecnici: 85 ricercatori e ricercatrici,
152 dottorandi, assegnisti e studenti, 8 tecnici e personale amministrativo.
- Personale esterno: 44 tra ricercatori, docenti e esperti provenienti da altri enti e
istituzioni, 25 studenti di scuola superiore, 24 studenti detenuti."
Il progetto ha portato anche alla organizzazione e realizzazione, nel corso dell’anno, di 5
pre- eventi, che hanno affrontato vari ambiti legati alla terza missione, di grande attualita:
- “ll silenzio di Sos Enattos per capire la terra e I'Universo”;
- “Non conferenza sull’Einstein telescope” a favore delle scuole secondarie del territorio
- “La Tempesta di William Shakespeare” (rappresentazione teatrale del laboratorio
realizzato nell’ambito del progetto LiberArte, presso la Casa di reclusione di tempio
Pausania);
- “Passi nel verde, Curiosando all’Orto Botanico”
- Mani in pianta. Laboratorio all’Orto Botanico”, laboratorio per ragazzi sul mondo delle
piante officinali e tossiche.
L’edizione 2024, che si & svolta presso il Padiglione Tavolara a Sassari, grazie alla
collaborazione del Comune di Sassari e della Fondazione Nivola, & stata dedicata in
particolar modo ad un migliaio di studenti e studentesse e ai loro insegnanti dei territori
di Olbia, Porto Torres, Sassari e Tempio Pausania, che ormai considerano questo
appuntamento come fondamentale nella programmazione scolastica, oltre ad un
pubblico generico di circa 300 partecipanti.
L’Edizione 2024 ha previsto la presenza di 18 stand: uno per ognuno dei 10 Dipartimenti
dell'Universita di Sassari e altri animati dai partner di Sharper Sassari.
Sono stati svolti:

- EXHIBIT E LABORATORI INTERATTIVI per le scuole secondarie e per il
pubblico generico. Ogni stand & stato gestito da ricercatori e animatori
scientifici junior (studenti superiori o universitari).

- UNISSPLAY!: Giochi logici, matematici e da Tavolo. UnissPlay! &
un’occasione per avvicinare alla Scienza dei Giochi le famiglie e i cittadini di
ogni eta.
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- Scienzarena: lo spazio ScienzArena & stato creato per accogliere workshop
e discussion game e altre attivita per diversi target di pubblico.
v" Nell’ambito del progetto rientra Researchers@school, che rappresenta il programma
di Sharper dedicato alle scuole. Questi i numeri:
- 23 attivita in presenza da maggio a novembre 2024
- Coinvolti 25 Istituti scolastici di Sassari e tutto il nord Sardegna: 11 scuole
primarie; 2 scuole secondarie di | grado; 12 scuole secondarie di Il grado per un
totale di 1240 studenti e studentesse coinvolti.
v Si & svolto inoltre il Campionato Nazionale di Sumo Science dove, per la prima volta
ricercatori e ricercatrici si sfidano in un campionato nazionale dedicato alle scuole.

+ Inoltre 'Ateneo ha partecipato alla Manifestazione Scienza in Piazza, svoltasi a
Olbia, con attivita di divulgazione scientifica con le scuole del territorio (ottobre 2024).

+ In collaborazione con la Commissione Europea Rappresentanza a Roma e la rete dei
CDE italiani, insieme al Parlamento Europeo in Italia, sono stati organizzati due incontri
con le Istituzioni europee per gli studenti e le studentesse dell’Ateneo e degli ultimi
anni dei licei.

+ MUNISS

Nel corso del 2024 il mUNISS é stato una tappa costante per i visitatori del progetto
Erasmus STT, in collaborazione con gli Uffici di competenza ed é stato visitato anche da
ospiti provenienti da universita estere. Sono state svolte attivita promozionali volte a
incentivare la presenza di pubblico all'interno del MUNISS, liberamente o con visita
guidata.

Tra le principali attivita che hanno visto protagonista il Museo, si segnalano quelle di
seguito indicate.

Nell’ambito della Manifestazione Monumenti Aperti, organizzata dal Comune di Sassari,
I'Ateneo ha partecipato alla XXVIII edizione, con l'apertura e visite guidate al Museo
scientifico MUNISS e presso la Struttura di Porta Nuova, recentemente ristrutturata.
Nellambito del progetto CULTURGAME (CULTURAL VIDEOGAME NATIONAL
PROGRAMME) finanziato dal MIUR nell’ambito del PNR 2015-2020 - Cultural Heritage, di
cui il Dipartimento di Architettura, Design e Urbanistica & partner, il mMUNISS & stato
coinvolto anche per il 2024 in qualita di "soggetto dimostratore” e ha ospitato
I'installazione temporanea del gioco Ecobab.

E' proseguita l'attivita di coinvolgimento delle scuole e sono svolte altre attivita di
strutturazione, come il coinvolgimento Istituto Superiore Valledoria.

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E INCUBATORE (CUBACT)

% INCUBATORE

L’incubatore dell’'Universita di Sassari (che fa parte del Network Research to Innovation
(R21), rete italiana dei Business Innovation Center promossi dall'INFN e dal CERN per
favorire la nascita e la crescita di start-up) eroga costantemente una serie di servizi
differenziati, di pre-incubazione e incubazione fisica (o virtuale) in relazione alle diverse
esigenze:



http://www.ilo.uniss.it/incubatore-pre-incubazione.html
http://www.ilo.uniss.it/incubatore-incubazione.html
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% SPIN OFF: attive 9 (nove) spin off.

< BREVETTI 2023: I'Ateneo ¢ titolare di 17 famiglie di brevetti e di 1 modello di utilita.
« START CUP SARDEGNA: nel 2024 si & svolta la XVII edizione della Start Cup
Sardegna, una competizione che mira alla selezione delle 10 migliori idee imprenditoriali
innovative, organizzata dagli atenei di Sassari e Cagliari, in collaborazione con INNOIS,
(INNOvazione e Idee per la Sardegna)-la piattaforma per I'innovazione della Sardegna
della Fondazione di Sardegna - Sardegna Ricerche, Abinsula e Verde Vita.

L’Ufficio Terza Missione e Territorio ha seguito la progettazione e la gestione delle attivita
e delle pratiche amministrative dell'iniziativa.

La Start Cup che ha come obiettivo quello di stimolare la valorizzazione della ricerca e
alla nascita e lo sviluppo di imprese ad alto potenziale innovativo e di crescita nel territorio
regionale, ha previsto una sfida locale, una sfida regionale tra i migliori business plan
presentati nei due Atenei e la finale nazionale, il Premio Nazionale per I'lnnovazione (PNI)
che si é tenuto a L’Aquila. Anche con I'edizione del 2024 ¢é stato attivato un percorso
intensivo di affiancamento e di sviluppo della idea imprenditoriale fino alla stesura del
Business Plan. L'evento finale della Start Cup che ha decretato le 3 migliori idee, si
tenuto presso I'ex MA di Sassari.

PLACEMENT

L’Ufficio Terza Missione e Territorio gestisce il servizio Placement attraverso il quale
viene fornito a laureati e diplomati il supporto necessario per favorire sia la conoscenza
delle opportunita professionali sia I'inserimento nel mondo del lavoro. Il servizio € rivolto
ai laureati/diplomati in cerca di una prima collocazione, di una riqualificazione
professionale e/o in cerca di nuove opportunita lavorative, nonché ai disoccupati e agli
inoccupati che intendano inserirsi o reinserirsi nel mondo del lavoro. Viene inoltre fornita
assistenza alle aziende, con le quali creare importanti e continuative attivita di
collaborazione, al fine di un efficace sistema di reclutamento.

L’Ufficio fornisce costantemente un servizio volto a definire le migliori strategie sulle
modalita di approccio verso I'azienda alla quale il candidato intende proporsi, preparare il
curriculum e la lettera di presentazione, affrontare il colloquio di lavoro, al fine di tener
conto degli interessi e delle aspettative di studenti/laureati.

Nel 2024, sono state organizzate iniziative di recruiting e Job day, sono stati attivati
circa 90 tirocini extracurriculari a favore di laureati e diplomati e 5 iniziative di recruiting.

Inoltre, sempre nell’'ottica di favorire le attivita di orientamento in uscita, sono stati
organizzati diversi incontri formativi/informativi di orientamento al lavoro con le classi
quarte e quinte degli Istituti scolastici secondari superiori del territorio, per soddisfare le
esigenze manifestate dagli stessi.

Gli incontri sono stati volti ad informare gli studenti sulle politiche attive del lavoro e sugli
strumenti di supporto messi a disposizione dall’Ateneo, per agevolare il loro ingresso nel
mondo del lavoro.


http://www.startcupsardegna.it/
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PROGETTI

+ DM1062/2021 - SOSTEGNO DEL FSE-REACT EU PER IL PON RICERCA
E INNOVAZIONE 2014-2020, per n. 16 contratti di ricercatore a tempi determinato
di tipo A per lo sviluppo di progetti a servizio della societa e del territorio, che
mirano a creare opportunita di sviluppo territoriale e incentivare la formazione di
veri e propri "laboratori di innovazione", all'interno dei quali coltivare nuove
conoscenze, imprenditorialita innovativa e opportunita di attrazione di nuove
competenze. Nel 2023 & terminato il cofinanziamento dei contratti da parte del
MUR e i contratti si concluderanno a valere sui fondi messi a disposizione da
UNISS e nel corso del 2024 €& proseguita la gestione dei contratti di ricerca su
tematiche di innovazione e green che prevedono un periodo obbligatorio presso
un’impresa per un periodo di tempo compreso tra 6 e 12 mesi. Il progetto si
concludera il 31/01/2025.

+ RINNOVA: si & conclusa la gestione del progetto a seguito di stipula di
Convenzione tra I'Universita di Sassari e la Regione Autonoma della Sardegna-
Centro Regionale di Programmazione, con l'obiettivo di consolidare il sistema del
trasferimento tecnologico regionale.

+ Convenzione UNISS — RAS per gli anni 2025-2027 per la realizzazione di attivita
di proprieta intellettuale. Importo del finanziamento 400.000 euro.

CORO DELL’UNIVERSITA’ DI SASSARI

Su indicazione del Direttore generale, I'Ufficio Terza Missione e Territorio ha acquisito,
tra le diverse attivita, anche la gestione amministrativa e contabile del Coro. In questo
contesto il Coro si configura come un insieme di iniziative e attivita volte all'interazione
diretta tra la comunita universitaria e la cittadinanza.

ATTIVITA’ NEI NETWORK NAZIONALI E INTERNAZIONALI

%  E’ proseguita I'attivita con la rete NETVAL, di cui UNISS & socia, rete di universita di
ricerca che fornisce un forum per la cooperazione e lo scambio di informazioni
sull'istruzione superiore e le politiche di ricerca.

%  E’ proseguita I'attivita con APEnet, Associazione "Rete italiana degli Atenei ed Enti
di Ricerca per il Public Engagement”, di cui UNISS é tra i soci fondatori.

Il fine dell Associazione consiste nel consolidare e rendere visibile il ruolo che Atenei ed
Enti di Ricerca rivestono nel dare forma a proposte e progetti che fanno riferimento a un
concetto di Public Engagement come insieme di valori e azioni istituzionali diretti a
generare crescita sociale, culturale ed economica. APEnet si propone come spazio di
confronto, studio, progettazione e condivisione tra i Soci, ma anche in collaborazione con
i diversi attori istituzionali del sistema ricerca nazionali e internazionali. La finalita
principale di APEnet consiste nel diffondere, promuovere e valorizzare la cultura e le
esperienze di Public Engagement.

EUNICOAST

L’Universita di Sassari ha rafforzato la propria presenza sulla scena internazionale grazie
al progetto EUNICoast (www.eunicoast.eu), finanziato dalla Commissione Europea con
oltre 14 milioni di euro. L'iniziativa, denominata The European Alliance of Islands, ports
and coastal territories, & stata scelta fra 56 candidature e ha l'obiettivo di rafforzare i
partenariati universitari strategici in ambito europeo.


http://www.eunicoast.eu/
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Il progetto EUNICoast, che ha una durata di 48 mesi, con data di inizio dal 4 novembre
2024, rappresenta un'alleanza plasmata dai mari, che riunisce 13 universita localizzate
in un’area che va dal Baltico al Mar Nero, passando per il Mediterraneo e I'oceano
Atlantico, fino ai Caraibi e ai confini dell'Oceano Artico, per un totale di 100.000 studenti
e circa 10.000 tra personale docente e staff amministrativo.

Attraverso un approccio proattivo, I'Alleanza EUNICoast ha 'ambizione di raggiungere i
seguenti obiettivi: contribuire a costruire solide basi per la prossima generazione di
studenti e cittadini europei consapevoli; promuovere un ambiente europeo multiculturale,
multilingue e inclusivo per l'istruzione, la ricerca e l'innovazione; migliorare la capacita
delle universita partner di rispondere meglio alle sfide sociali e ambientali affrontate dalle
comunita insulari e costiere, affrontando i grandi problemi di oggi. Per citarne alcuni:
cambiamenti climatici, biodiversita e sostenibilita ecologica, spopolamento e
conservazione dei talenti, sviluppo di infrastrutture e del sistema sanitario, migrazioni e
sfide sociali, bisogni di diversificazione economica. L’obiettivo & sviluppare percorsi
didattici innovativi, in stretta connessione con la ricerca e i territori.

Con riferimento alla Terza Missione, UNISS coordinera, attraverso il DUMAS, le attivita
relative al Public Engagement, entrando a far parte di una delle 64 alleanze tra universita
e accademie superiori in Europa finanziate nel contesto del programma Erasmus+, che
coinvolgono piu di 560 istituzioni accademiche, in tutte le regioni d’Europa.

Relativamente alle attivita di Terza Missione dipartimentale, si allegano le schede
pervenute ad oggi dai Dipartimenti sulla base delle linee guida e del format predisposti
dal Presidio di Qualita dell’Ateneo.



